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摘  要｜本文基于政策、文化、社会等多元视角，探讨适合粤港澳大湾区冰雪特色的发展

目标，构建粤港澳大湾区冰雪运动产业集群，优化冰雪运动在粤港澳大湾区的

资源配置。本研究通过文献资料法、实际调查法、逻辑分析法以“北冰南展”

战略实施为切入点，对粤港澳大湾区冰雪运动产业集群进行构建，可以在粤港

澳大湾区建设背景下对冰雪运动产业开发起到一定的助推作用。南方冰雪运动

也逐渐展开，但研究存在深度不够，缺少关注度，以零散的方式开展冰雪运动。

对此，本文一方面关注粤港澳大湾区冰雪运动开展现状，另一方面联动冰雪资

源使其发挥高效效益，丰富南方冰雪运动理论基础研究。梳理冰雪运动在南方

地区市场开展的多元化方式，并尝试构建粤港澳大湾区多元化冰雪运动产业集

群共同发展，为我国“北冰南展”战略研究提供理论参照。

关键词｜大湾区；冰雪运动；季节性难题；发展路径；推广策略

Copyright © 2021 by author (s) and SciScan Publishing Limited
This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 
4.0 International License. https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



·388·
粤港澳大湾区冰雪运动季节性难题破解与推广策略研究 2021 年 12 月

第 3 卷第 4 期

https://doi.org/10.35534/scps.0304033	 www.sciscanpub.com/journals/scps

1  前言

中国成功申办 2022 年冬奥会主办权，为带动“3 亿人参与冰雪运动”，实

现 2025 年 10000 亿元的我国冰雪产业总规模目标，国家相继推进“校园冰雪计

划”“冰雪产业促进工程”“冰雪场地设施建设工程”“北冰南展东进西扩”“轮

转冰、陆地冰雪及仿冰仿雪计划”等重要冰雪运动发展举措［1］。气候与场地制

约成为粤港澳大湾区大力发展冰雪运动的难题。凭借雄厚的经济实力，本调查

梳理以深圳、广州、东莞、香港等城市为引领的“大湾区”冰雪运动的场地、

人口、人才培养、文化教育、旅游及关联产业融合资源状况，探寻粤港澳大湾

区冰雪运动季节性难题破解及推广策略，理论构建“粤港澳大湾区冰雪运动圈”，

为国家“北冰南展”发展战略提供理论借鉴。

2019 年 8 月中共中央、国务院印发了《粤港澳大湾区发展规划纲要》，其

已具备建成国际一流湾区和世界级城市群的基础条件，是实现冰雪运动“一带

一路”建设的关键区域。粤港澳大湾区共包含珠三角九市，广东省的冰雪场地

及资源主要分布在此区域。由于天然的地理位置和环境，冰雪运动研究主要局

限在我国北方和西部地区（东三省、北京、新疆及内蒙古等地区），每年在冬

季很容易开展冰雪运动，唐哲（2012）在“北冰南展”实施现状及拓展对策中提到：

在冰雪运动“圣地”的东北地区，因经济原因，冰雪项目投资正日渐萎缩，而

经济相对发达的南方城市，却没有冰雪项目可以投资，加上南方人对冰雪项目

缺乏认识，人才资源奇缺，“北冰南展”成了北冰“难”展。而随着科技的发

展，越来越多的室内滑雪场和室内冰场的修建，使得冰雪项目“南展”得以实

现。在全国政协召开网络议政远程协商会议中，将冰雪产业发展相关内容纳入

“十四五”规划中。为成功举办北京冬奥会、冬残奥会，“带动三亿人参与冰

雪运动”，我国政府及相关部门提出了“南展西扩东进”的总体战略。马玉芳

（2020）认为该战略具有强力的政策引导保障、良好的经济基础支撑和良好的

综合体育实力支持，该战略对于冰雪运动推广是一种政策驱动的力量，推进中

存在着突出的文化不足问题，制约着战略的有效达成。广东省是我国的经济大

省，体育强省，高升（2018）指出沿海地区发展冬奥项目的制约性因素为：冬
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季运动专业人才储备不足；冬季体育项目基础薄弱；滑冰、滑雪场地与设施较少；

历史人文资源缺乏等。推广冰雪运动是体育强国建设的重要举措之一，是新时

代促进体育事业发展的组成内容［1］。

现阶段开展冰雪运动的手段和方法有多种，而冬奥会的举办也推动了冰雪

项目的发展，“北冰南展西扩”战略、加快冰雪运动普及推广，使更多人群参

与到冰雪运动中。广东省现有滑冰场地 18 家，1 所大型室内滑雪场地，主要分

布在大湾区，其冰雪资源和参与人口已小成规模，其发展空间巨大，室内冰雪

场地的修建拓宽南方地区的限制。

2  粤港澳大湾区冰雪运动及衍生项目开展现状

2019 年 8 月中共中央、国务院印发了《粤港澳大湾区发展规划纲要》，其

已具备建成国际一流湾区和世界级城市群的基础条件，是实现冰雪运动“一带

一路”建设的关键区域。粤港澳大湾区共包含珠三角九市。广东省现有滑冰场

地 18 家，1 所大型室内滑雪场地，正在修建的大型滑雪场 2 所，主要分布在大

湾区，其冰雪资源和参与人口已小成规模，其发展空间巨大，室内冰雪场地的

修建拓宽南方地区的限制。粤港澳大湾区经济一体化发展是新时期我国全面深

化改革的重要地区实践，探索建立于 " 一国两制 " 基础上的跨越基本经济制度差

异的区域一体化发展新模式［2］。形成粤港澳大湾区区域冰雪运动产业集群，有

雄厚的经济基础作为支撑，是推动发展特色体育产业、形成区域产业链主要因素。

2022 北京冬奥会开幕在即，“北冰南展”战略已提出多年，我国又一波冰雪热

潮涌现全国各地。粤港澳大湾区约 7000 万人口，是实现我国三亿人上冰雪计划

中的重要区域。

3  粤港澳大湾区季节性难题破解路径

为平衡我国冰雪运动发展，国家冬季运动管理中心在 20 世纪 80 年代就提

出了“北冰南展”战略。为北京成功举办冬奥会，“带动三亿人参与冰雪运动”，

中共中央办公厅、国务院办公厅正式印发了《关于以 2022 年北京冬奥会为契机

大力发展冰雪运动的意见》。意见指出：深入实施冰雪运动“南展西扩东进”战略，
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推动冰雪运动向四季拓展，努力实现带动 3 亿人参与冰雪运动的目标，扩大参

赛基数，夯实参赛基础。把“南展西扩东进”作为我国冰雪运动发展的重要推

进战略［3］，也是展示我国冬季项目综合实力、创造冬奥会参赛历史的重大机遇。

而要真正形成冰雪运动事业和产业的内生性发展，就需要实现区域链的形成，

使一部分地区真正实现“北冰南展”的示范区域排头兵，现阶段我国上海江浙

一带、粤港澳大湾区地带在实现“北冰南展”战略中发挥着重要作用，同时其

冰雪运动发展态势也逐渐凸显出来，但在南方地区实施冰雪项目存在诸多不足，

而场馆的兴建弥补因气候环境的缺失条件［4］。

大湾区轮滑项目参与人数众多，增加冰雪运动衍生项目，扩大冰雪运动参

与人口。“轮转冰”、旱雪、滑轮等项目适用于南方地区冰雪后备人才储备。

南方参与轮滑项目人口较多，且轮滑项目（速度轮滑、轮滑球、花样轮滑等）

水平位居全国前茅，从轮滑转滑冰项目更容易扩大人口，实现冰陆双栖。粤港

澳大湾区开展的轮滑、陆地冰球等项目参与人数较多，为参与冰雪运动打下坚

实的群众基础。对轮滑是陆地冰雪参与人数较多的项目，涉及范围广，轮滑项

目在我国发展迅速，参与人口众多，2017 年国家体育总局轮滑项目部根据人均

两双轮滑鞋计算，我国的轮滑人口已达到两千万之多，且轮滑项目的竞技成绩

在全国中名列前茅，其发展空间较大。

（1）陆地冰雪项目开展单一主要局限在轮滑（速度轮滑、花样轮滑、陆地

冰球）、旱雪等项目，在全国新增加的滑轮、陆地冰壶等项目没有得到推广。

（2）陆地冰雪项目的普及度和认可度较高，但专业人才缺失是影响其项目

发展的主要内因。

4  粤港澳大湾区冰雪运动发展与优化路径

（1）构建粤港澳大湾区体育资源协同发展效应，同时合理规划场馆，重视

场馆利用率。粤港澳大湾区现已修建并投入使用多所冰雪场地，室内冰场修建

不受季节性影响，室内场地兴建、运用和推广不能与北方地区相一致，其开展

具有独特的策略，主要有娱乐休闲、运动技能练习、比赛等用途，开放程度和

经营范围各异，其场地面积大小不一。



·391·
粤港澳大湾区冰雪运动季节性难题破解与推广策略研究2021 年 12 月

第 3 卷第 4 期

www.sciscanpub.com/journals/scps	 https://doi.org/10.35534/scps.0304033

（2）开展多元化的冰雪项目。构建大湾区冰雪运动文化，凸显冰雪人文资

源底蕴，发挥全民参与传播力，促进冰雪运动普及。优化冰雪参与制度，对符

合规格的场馆承办比赛，增加全民参与的传播性和明星效应，开展粤港澳大湾

区循环赛等。

（3）建立冰雪体育人才引进机制。冰雪人才的创新是冰雪运动普及发展的

“根”，跨区跨市组建粤港澳大湾区冰雪队伍，跨向选材，发挥优势。

（4）发挥政府导向作用，促进国家有关冰雪政策有效实施，因地制宜，推

行地方推进计划；打造新型冬季体育产业品牌体验项目，丰富冬季项目人文历史；

发挥粤港澳大湾区的资金和技术优势，跨区域合办项目，形成粤港澳大湾区冰

雪运动集群。
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Abstract: Based on the multiple perspectives of policy, culture and society, 
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this paper discusses the development goals suitable for the ice and snow 

characteristics of the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area, builds 

an ice and snow sports industry cluster in the Guangdong-Hong Kong-Macao 

Greater Bay Area, and optimizes the resource allocation of ice and snow sports 

in the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area. This study uses the 

literature method, the actual investigation method and the logical analysis 

method to build the ice and snow sports industry cluster in the Guangdong-

Hong Kong-Macao Greater Bay Area through the implementation of the “North 

Ice South Exhibition” strategy, which can play a certain role in promoting 

the development of the ice and snow sports industry in the context of the 

construction of the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area. The 

southern ice and snow sports are also gradually unfolding, but the research is 

not deep enough, lack of attention, and the ice and snow sports are carried out 

in a scattered way. In this regard, on the one hand, this paper pays attention to 

the current situation of ice and snow sports in the Guangdong-Hong Kong-

Macao Greater Bay Area, and on the other hand, links ice and snow resources to 

make them play an efficient and effective role, and enrich the basic research of 

ice and snow sports theory in the south. Sort out the diversified ways of ice and 

snow sports in the southern market, and try to build a diversified ice and snow 

sports industry cluster in the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area 

for common development, providing a theoretical reference for the strategic 

research of China’s “North Ice South Exhibition”.

Key words: Greater Bay Area; Ice and Snow Sports; Seasonal Challenges; 

Development Paths; Promotion Strategies


